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N6krdl szal ez a cikk. N6krdl mint vezetkral.
Hitelesen, sajat és masok életéhdl meritkezve,
a tanultakhdl és tapasztalatokhdl @sszefo-
nédott élmeényeink mentén. Kézenfekvének
tlnhetne a ndk vallalati szféraban betdltott
helyzetérdl, vagy a karrier és a csalad 0ssze-
egyeztethetdsegerdl irni. Ebben a cikkben a
ndnek a csaladhan, mint szervezetben betél-
tott vezetdi szerepérdl gondolkadunk. Arral
a hihetetlentl fontos és tarsadalmilag is
hasznos szereprél, amit a né a csaladjaban,
mint vezetd ellat.

Az edesanya szerepe a ndi szerepnyalab
csupan egy része, ezen belll talalhatd a né,
mint vezeté szerepe a csaladban. Jean Shi-
noda Bolen, japan szarmazasu amerikai
pszichiaternd a ,Bennlnk el istenndk” c.
kényvében a néi Gstipusokat gdrég isten-
nokkel szemlélteti: Héra, Hesztia, Deméter,
Artemisz, Athéné, Aphrodité és Perszephone.
Ezek az archetipusok bels6 eréként mun-
kalkodnak a pszichénkben, egyszerre akar
tobhb is, és iddben is valtozhat, melyikiinkben
melyik istenné milyen erésseggel hat. Az ironé
arra hiztat, hogy valjon mindenki sajat élete
alakitgjava. Nem egyforma az utunk. Nem
mindenkinek ugyanaz a szerep, ugyanaz az
gletvonal, életvezetés adja meg a kiteljese-
dést. Am mindannyiunk életében vannak olyan
pillanatok, vélaszutak, amikor déntéshozokka
valhatunk, olyan ,fészerepléve, aki maga donti
el, hogy mi akar lenni. Tébb vagy kevesebb lesz
azaltal, amit tesz, vagy nem tesz, és az attitid
altal is, amit képvisel.”

Egyszer(sitésekkel élunk. A néi szereprend-
szer, a parkapcsolat, a csalad, ezek mdkadese,
illetve egyensulytalansagai mind olyan témak,
melyekkel konyveket lehet megtélteni. Jelen
cikkben arra teszlnk kisérletet, hogy ravila-
gitsunk arra, hogy csaladunk egy rendszer, egy
szervezet, melybenaszlléknek - foakuszunkban
most az anyaknak - meghatarozd szerepe van.
Kijelolik, hogy milyen a ,szervezeti kultdra”, mi
a csaladunk ,kuldetese”, hogyan folyik a szer-
vezeti ,készség- és kepessegfejlesztés”. Az
anyak kitartd, évtizedeken ativelé munkat és
eréfeszitést tesznek annak érdekéhen, hogy
a gyermekeik kiteljesedhessenek, és egyéni
szerepeiket, kildetéseiket, keészségeiket minél
johban kibontakoztathassak.

Kiss Ulrich, jezsuita szerzetes, korabban
sikeres Uzletember évek dta tart el6adasokat,
tréningeket a vezetésrdl. 2017-ben jelent meg
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a Szolgdld vezetd a tanuld vdllalkozdsban c.
konyve. Ebben irja, hogy a vezeté Ugy lehet
egyszerre szolgald, hogy ,vezetéként megha-
tarozza a célokat, szolgaloként pedig segiti a
csapatot megvalgsulasukban” Szamara a cél
itt értelmet és rendeltetést is jelent, kankrétan
azt, hogy a ,vezetd segitse az embereket, hogy
mindazza valjanak, amivé valhatnak.” Ha ezeket
a gondolatokat kicsit atfogalmazzuk, meg-
grezhetlink valamit a né (meg persze a férfi)
kildeteséhdl a csaladban: mi is lehetne annal
fontosahb, hogy szeretteinket abban segitsuk,
hogy ki tudjak teljesiteni magukat, hogy meg
tudjak valdsitani mindazt, ami benntk rejlik?
Hogy érettseéguknek, tudasuknak, pillanatnyi
érzelmi allapotuknak megfeleléen pont azzal
segitstk 6ket, amire szukséglk van?

LA vezetés annak mivészete, hogy megtaldljuk
a kulcsot, amely megnyitja munkatdrsaink
kincsestdrdt, és rdebreszti éket, hogy sok
lehetdség és képesséq rejlik bennlik. A vezetés
azt jelenti, hagy kedvet ébresztiink mdsokban
sgjat  képességeik  kibontakoztatdsdra és
a kézdsség szolgdlatdra” - Anselm Grin e
gondolatot egy szervezet vezetése kapcsan
fogalmazta meg. Ha a ,munkatérsaink” helyett
a ,gyermekeink” szat hasznaljuk, az anyai
hivatas egyik lenyegi elemehez jutunk: anya-
kent - mikent a vezetd a munkatarsaibol - a
kiteljesedest akarjuk kicsalogatni a gyerme-
keinkbdl. Az édesanya egyik legizgalmasabh
feladata, hogy felismerje milyen képessegek,

vagyak, erdssegek jellemzik, s milyen gyengei,
fejlédnivaldi vannak gyermekenek. Felismerje
gs tiszteletben tartsa személyiségenek egyedi
vanasait, mikézben idérél idére a neki meg-
felel6 kihivasok elé allitja, hogy a gyermek
megerezhesse és megelhesse teljesitdképes-
sege hatarait. A megfeleléen megvalasztott
kihivasok teszik lehetéve, hogy a gyermek a
feladatai teljesitese réven szemelyiségeben
érettebheé valjon, és felndve készen alljon a
felelésségvallalasra. igy valik egy kezdé alkal-
mazottbal is profi munkavallalg. Az édesanya,
ahogy a jo vezetd, arra kapott hivatast, hogy
motivalja, kreativitasra 6sztondzze, azaz szar-
nyalni tanitsa es engedje gyermeket.

Anyakent vezetdnek lenni a gyermekek ,szol-
galatat” jelenti; nem fellilrél parancsolgatni,
hanem eldl haladni és kitaposni az utat, amely
a kiteljesedett eletre vezet. Ez a szolgalat nem
azt jelenti, hogy hagyjuk magunkat kihasznalni.
Az az édesanya, aki teljesen ,felaldozza” magat
a csaladjaert, nemcsak tnmagat keseriti meg,
de keserlseget araszt a kornyezeteben is:
ontudatlanul is elvarasokat tamaszt és blntu-
datot kelt. Ahogy a szervezeti kultira megha-
tarozoja a vezetd hozzaallasa a munkahoz, a
pihenéshez, az egytttmdkadeshez, vagy akar
a feleléssegvallalashoz; Ugy hatja 4t a csaladot
az edesanya 6nmagahoz, igenyeihez, szik-
segleteihez vald viszonya. A ja vezetének nem-
csak a rabizottak felé van feleldssége, hanem
gnmaga felé is. Gondoskodnia kell magardl,
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mert a tulhajszolt vezetd feszlltséget, nyug-
talansagot teremt maga kérul. Az édesanya
kisugarzasa athatja a csalad légkaret, fele-
I6sen kell tehat a vallalasaival bannia: ,igen”-t
gs ,nem”-et mondania. Azzal, hogy .igent”
mond egy feladatra, feleldssé valik azert is,
hogy annak teljesitése belséjével dsszhanghan
van-e, és neki maganak is lelki nyereséget
okoz-e. A jo vezetd tehat harmdniat teremt
maga koré: egyensullyban tartja magaban az
erét es a gyengédseget, a fegyelmezettseget
es a lazasagot, a munkat és a kikapcsoladast,
a kovetkezetesseget es az elnézest. Ebben a
teljessegben a rabizottak szamara is lehetdve
valik ellentétes vagyaik megtapasztalasa es
ezaltal az egészseges aranyok kialakitasa.
Amikar a n@ anyava valik, egy kicsit masodhe-
gedUs lesz a sajat eleteben. Amikar valakibél
vezetd formaladik, minden atdimenzionalddik;
a fokusz a sajat erdekrél atvalt csoporterdekre,
vallalati érdekre, kozgs érdekre. A déntéseket
nem egyes szadm elsé személyben gondol-
kodva hozza, hanem egy sokkal kamplexebb,
sulyozasokkal operald, vallalati érdekeket
szem el6tt tarto keretrendszerben.

A masodhegedUsseég azt is jelentheti, hogy
megtalaljak 6t olyan érzések, érzetek, gondo-
latok, mint a maganyossag, feleldésség sulya,
vagy az elvarasok versus nérdek-érvényesités
egyensulya.

Egy szervezeti vezetd rendkivll sokféle és
szerteagazo feladattdmeggel zsongldrkodik.
Néhanyat kiemelve a mindennapiakhbal: fel-
adatok delegalasa, motivalas, tamogatas,
ellendrzés, visszajelzés adasa és fogadasa,

bevonas, dontéshozatal, magas kockazattal
jara helyzetek kezelese, jovékeép- és stratégia-
alkotas. Minden pillanatban tudatos déntést
hoz arrdl, hogyan dént a pillanat sorsa feldl.
Ez allandd mérlegelést, priorizalast, az eddigi
tapasztalatokkal vald Gsszevetést, kisérlete-
zest, kockazati tényez6k latolgatasat jelent.
Ebben a stresszes, felel6ssegteljes helyzetben
megis mindig tudja, ,megcselekszi”, elddnti,
kihirdeti, kivitelezi, ami a dolga: tovahb gorditi a
ceget, iranyitja a csapatat, eredmeényeket hoz.
Ha most bekapcsaoljuk a ‘'magan’ részlnket, és
szul6kent belegondolunk egy massziv, kihiva-
sokkal teli kisgyermekes korszakba, kénnyen
felfedezhetjuk a parhuzamot a vezetdi lettel.
Kisértetiesen hasonlo feladatokkal talalkozunk
szllékent, anyaként nap, mint nap.

Hadd terjink ki egy esetre, még ha villang-
fenyben is: a vezetési konyvek, szeminariumok,
tréningek magjat képezi a szituativ vezetés
modellje. A szituativ, vagy helyzetflggé vezetés
- ahogy a nevéhen is benne van - az adott
helyzetre vonatkozoan értelmezhetd. Emellett
azonban a vezetd és a beosztott kapcsolata,
a beosztott készsége, képessége és hajlan-
dosaga, valamint a vezetd feladatorientalt-
saga eés egyuttmuikddesi készsége is erdsen
befolyasolja. Ez a kamplex modell, kilénbdzd
tipust vezetdket és kulénbozd viselkedésu
beosztottakat ir le. Mindkét esetben négy
kategdriaval operal.

csony még a szaktuddsa, rutinja, de nagyon
akarja] szUksége van a mindennapos irany-
mutatasra, szoros fellgyeletre, mig egy
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megfaradt, de rutinos szeniornak teljesen
mas eszkdzdk a célravezetdk. A helyzetfliggd
vezetés tehat nem csupan azt jelenti, hogy
elhelyezem magam a matrixban vezetéként,
majd elemzem és ,besorolom” a beosztot-
tamat, vegll kivalasztom a kévetendd utat.
Ha igy jarunk el, merev dohozokba helyezzik
gnmagunkat, az embereket, a rendszert.

Ehelyett el6szér megvizsgdlom a feladatot,
annak komplexitasat, keszség- es kompe-
tenciaszuksegletéet, a sajat es a beosztottjaim
szakmai hozzaeértését eés feladatmegoldo,
egyuttmdkodesi
fuggvenyeben dontdm el, hogy mely vezetési

hajlanddsagat, és ennek
stilust es eszkozt alkalmazom.

Csaladra vetitve a modellt, ahol a vezetd - jelen
esetben az anya - a kllénbozé szituacidkban
nagyon jol teszi, ha mérlegel, hogy melyik
vezetési stilus eszkdztarat hasznalja. igy lehet
kdzelitéleg biztos abban, hogy a kivant hatast
eleri: példaul, hogy a tinédzser leviszi a sze-
metet vagy sem. Egy gyerek valami tjban lehet
egyszer lelkes kezdg, tele akarassal, tetterdvel
és persze sok-sok hibazési lehetdseggel;
maskor meg megfaradt, matival(hat]atlan,
magaba roskado, vagy épp olyan, aki egyal-
talan nem hajlandd odebb tenni egy szalma-
szalat sem.

A vezet6k hatast kifejteni tudd emberek.
Hatnak arra a kérnyezetre, ahol vannak. Ez
lehet vallalat, lehet kdzdsseégi tevekenyseg, de
a vezetesnek fontos terepe a csalad is. Ott is
hatast gyakorolnak. Peldajukkal, kommunika-
cidjukkal, empatiajukkal, dnérvényesitéstkkel,
vagy konfliktuskezelesi készséglkkel. Tuda-
tossagukkal, célra tartasukkal, de sebzettsé-
glikkel és korlataikkal is.

E cikk szerzéi mind szervezetfejleszték, men-
talhigiénés szakemberek és tohbgyermekes
édesanyak.  NagyCsalados
Onismereti és Készségfejlesztd Mihely néven
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vezetnek mihelymunkakat, hogy az édesanyak
minél jobban ki tudjanak teljesedni szerepe-
ikben, hogy minél tudatosabban élhessék az
életlket nékent, anyakent, tarskent, vezet6-
kent.
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